GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

PROCURADORIA-GERAL DO DISTRITO FEDERAL

PORTARIA N2 207, DE 12 DE MAIO DE 2023

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos da
Procuradoria-Geral do Distrito Federal e da
outras providéncias.

A PROCURADORA-GERAL DO DISTRITO FEDERAQ uso das atribuicdes que lhe confere o art. 69,
incisos XXXV, da Lei Complementar n2 395, de 31 de julho de 2001, e considerando o Decreto n2
39.736, de 28 de marco de 2019, RESOLVE:

CAPITULO |
Finalidade, Conceitos e Diretrizes

Art. 12 Aprovar a Politica de Gestdao de Riscos da Procuradoria-Geral do Distrito Federal, que tem por
finalidade estabelecer as diretrizes para a gestdo de risco no ambito da Procuradoria-Geral do Distrito
Federal.

Art. 22 Para os fins desta Portaria, conceitua-se:
| — risco: efeito da incerteza nos objetivos institucionais;

Il — gestdo de riscos: atividades coordenadas para direcionar e controlar a instituicdo no que se refere
a riscos;

IIl — estrutura de gestao de riscos: conjunto de elementos que fornecem os fundamentos e disposicoes
institucionais para conceber, implementar, monitorar, rever e melhorar continuamente a gestao do
riscos em toda a organizacao;

IV — politica de gestdo de riscos: declaracdo das intengcbes e diretrizes gerais da
instituicdo relacionadas a gestao de riscos;

V — processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas de
gestdo para as atividades de comunicacdo, consulta, estabelecimento do contexto, e na identificacdo,
analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos.

VI — metodologia de gestao de riscos: documento que detalha a estrutura das etapas do processo de
gestao de riscos;

VIl — evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias;

VIII — probabilidade: chance de algo acontecer;

IX — impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

X — nivel de risco: magnitude de um risco expressa na combinac¢do da probabilidade e do impacto;

X| — proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o
risco;

Xl — tratamento de risco: processo de selegdao de implementag¢ao de medidas para abordar um risco;

XIll — apetite ao risco: quantidade total de riscos que a instituicao esta disposta a aceitar na busca de
sua missao ou visao; e

XIV — controle: agdes que implementam as decisdes da gestdao de riscos.



Art. 32 S3o diretrizes da gestao de riscos:
| — proteger valor institucional;

Il — estar integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestao e a
cultura institucional;

Il — ser parte integrante dos processos institucionais e da tomada de decisdes;
IV — ser sistematica, estruturada, oportuna, documentada e estar subordinada ao interesse publico;
V — capaz de gerenciar os efeitos da incerteza nos objetivos;

VI — ser personalizada e proporcional aos contextos externo e interno da institui¢ao, relacionada aos
seus objetivos;

VIl — ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudangas;
VIl — ser baseada na melhor informacao disponivel;
IX — considerar fatores humanos e culturais;
X — ser melhorada continuamente por meio do aprendizado e experiéncias;
X| — ser capaz de proporcionar o desenvolvimento continuo dos servidores e procuradores; e
Xl — melhorar o desempenho, encorajar a inovagao e apoiar o alcance dos objetivos.
CAPITULO I
Objetivos e Instrumentos
Art. 42 S30 objetivos da gestao de riscos:
| —identificar eventos em potencial que afetem a consecucao dos objetivos institucionais;
Il — alinhar o apetite ao risco com as estratégias adotadas;

Il = aprimorar os processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos
impactos negativos decorrentes de sua materializacao;

IV — assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdao tenham acesso tempestivo a informagdes
suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a instituicao;

V — fortalecer as decisGes em resposta aos riscos;

VI — aprimorar os controles internos administrativos; e
VIl — reduzir os riscos a niveis aceitaveis.

Art. 52 S3o instrumentos da Politica de Gestao de Riscos:
| —instancias de governanca de gestao de riscos;

Il — Metodologia de Gestao de Riscos (MGR-PGDF);

Il = manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas institucionais que contribuam para a
implementac¢ao das diretrizes e alcance dos objetivos desta Politica; e

IV — solugdes tecnoldgicas.
CAPITULO Il
Competéncias das Instancias de Governanga em Gestao de Riscos
Art. 62 Compete ao Conselho Interno de Governanca Publica da PGDF (CIG-PGDF):

| — estabelecer e atualizar as estratégias de implementacao da gestao de riscos, considerando os
contextos externo e interno;



Il — definir os niveis de apetite a risco;

Il — aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
institucionais priorizados pelo CIG-PGDF;

IV — aprovar a Metodologia de Gestao de Riscos da PGDF e suas revisodes;

V — monitorar a evolucao de niveis de risco dos processos institucionais priorizados pelo CIG-PGDF e a
efetividade das medidas de controle implementadas;

VI — avaliar o desempenho da arquitetura de gestdao de riscos e fortalecer a aderéncia dos processos
institucionais a conformidade normativa;

VIl — aprovar os indicadores de desempenho para a gestao de riscos;

VIII — garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial os seus recursos, o
relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo de procuradores e
servidores;

IX — garantir o alinhamento da gestao de riscos aos padroes de ética e de conduta, em conformidade
com o Programa de Integridade da PGDF; e

X — supervisionar a atuacao das demais instancias da gestdo de riscos.

Art. 72 Compete a Procuradoria Especial de Gestdo Estratégica, Estudos e Inovacdo (PROGEI):
| — apoiar o CIG-PGDF na defini¢ao:

a) das estratégias de implementacdo da gestdo de riscos;

b) dos niveis de apetite a risco dos processos institucionais;

c¢) dos proprietarios de risco dos processos institucionais; e

d) da periodicidade maxima do ciclo do processo de gestdo de riscos para os processos institucionais.
Il = subsidiar o CIG-PGDF para a:

a) aprovacgao das respostas e medidas de controle a serem implementadas;

b) avaliacdo do desempenho e da conformidade da gestao de riscos; e

c) aprovacao dos indicadores de desempenho para a gestao de riscos.

Il = consolidar informacdes e emitir relatérios gerenciais sobre a evolugao dos niveis de riscos e a
efetividade das medidas de controle;

IV — requisitar aos responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos institucionais as
informagdes necessarias para a consolidagao dos dados e a elaboragao dos relatérios gerenciais;

V — elaborar a proposta da MGR-PGDF e suas revisdes; e

VI — aprovar, quando necessario, os requisitos funcionais de ferramenta de tecnologia da informacao
do processo de gestao de riscos.

Art. 82 Compete aos proprietarios de risco:

| — identificar, analisar e avaliar os riscos dos projetos e dos processos institucionais priorizados para
a implementacao da gestao de riscos;

Il — propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas sob sua
responsabilidade;

Il = controlar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle sob sua
responsabilidade; e

IV — fornecer as informagdes sobre o gerenciamento de riscos sob sua responsabilidade.



Art. 92 Compete a todos os procuradores e servidores o controle da evolugao dos niveis de risco e da
efetividade das medidas de controles implementadas nos processos institucionais em que estiverem
envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo unico. Na atividade de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas mudancgas
ou fragilidades, o procurador ou o servidor deverd reportar imediatamente o fato ao responsavel pela
gestao de riscos.

CAPITULO IV
Disposigoes Finais
Art. 10. O processo de gestao de riscos deve ser realizado em ciclos nao superiores a 1 (um) ano.

Paragrafo unico. O limite temporal a ser considerado para o ciclo de gestao de riscos sera decidido
pelo proprietario do risco, levando em consideracao o limite maximo estipulado no caput.

Art. 11. A gestdo de riscos devera ser implementada nos 6rgaos e unidades organicas da PGDF, de
forma gradual, priorizados os processos institucionais que impactam diretamente o atingimento dos
objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico Institucional.

Art. 12. Revoga-se a Portaria PGDF n.2 444, de 13 de setembro de 2019.

Art. 13. Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.

LUDMILA LAVOCAT GALVAO

Procuradora-Geral do Distrito Federal

Documento assinado eletronicamente por LUDMILA LAVOCAT GALVAO - Matr.0047703-6,
Procurador(a)-Geral do Distrito Federal, em 12/05/2023, as 15:56, conforme art. 62 do Decreto
n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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