12101 - PROCURADORIA GERAL DO DISTRITO FEDERAL

1. HISTORICO DA CRIACAO E COMPETENCIAS

Legislacdo Atualizada e Sintese das Competéncias

A Procuradoria-Geral do Distrito Federal (PGDF) é um 6rgdo da administragdo direta do Governo do
Distrito Federal, dotada de autonomia funcional e administrativa, com natureza juridica de entidade
publica, sem personalidade juridica prépria, atuando como parte integrante do ente federativo.

A Lei Orgénica do Distrito Federal (LODF) define a PGDF como um 6rgdo essencial a administragdo
publica distrital, responsdvel por exercer a representagdo judicial e a consultoria juridica do Distrito
Federal. A LODF garante a PGDF autonomia funcional e administrativa, assegurando que seus
procuradores possam atuar com independéncia técnica na defesa dos interesses do Distrito Federal. Além
disso, a LODF estabelece que a PGDF deve atuar em conformidade com os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, que sdo fundamentais para a execugdo de suas
funcdes institucionais.

A Lei Complementar n° 395, de 31 de julho de 2001, dispSe sobre a organizagdo da PGDF, suas
atribuicdes e o regime juridico dos seus procuradores. Esta lei estabelece a estrutura administrativa da
PGDF, define as fungdes dos procuradores e orienta sobre quest8es relacionadas a carreiras, cargos e
remuneracdo, garantindo que o 6rgdo funcione de forma adequada e alinhada aos principios da
administragdo publica.

O Regimento Interno da PGDF, aprovado pelo Decreto n® 42.094, de 13 de maio de 2021, é o documento
que organiza e normatiza sua estrutura interna. Ele define as competéncias e responsabilidades das
diferentes unidades administrativas, estabelecendo procedimentos claros para a execugdo de suas
funcdes.

FORCA DE TRABALHO

Atividade-Meio Atividade-Fim Atividade-Meio Atividade-Fim
Servidores {(Com cargoem (Com cargo em (Sem cargoem | (Sem cargo em | Total
comissao) comissao) comissdo) comissao)
Efetivos do GDF |80 21 187 237 525
Comissionados
sem vinculo 170 0 0 0 170
efetivo
Requisitados de
6rgdos do GDF g 0 3 0 14
Requisitados de
6rgéos fora do 0 0 0 0 o]
GDF
Estagiarios 0 0 47 107 154
Menor
Aprendiz/Projeto |0 0 0 0 0
Jovem Candango
Terceirizados
(FUNAP) 0 0 3 0 3
Outros -
especificar g g 0 0 .
Subtotal 259 21 242 344 866
(=) Cedides para | 0 9 17 26
outros 6rgdos
Total Geral 259 21 233 327 840
8
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2, REALIZACOES POR PROGRAMA

0001 - PROGRAMA DE OPERAGOES ESPECIAIS

Execucio Orgamentaria e Financeira

Acdo/Subtitulo

Lei

Despesa
Autorizada

Empenhado

Liquidado

9041 -
CONVERSAO DE
LICENCA PREMIO
EM PECUNIA -
SERVIDOR
INATIVO

4000000,0

2792100,00

2782850,62

2782850,62

0044 - CONVERSAO
DE LICENCA PREMIO
EM PECUNIA--
DISTRITO FEDERAL

4000000,0

2792100,00

2782850,62

2782850,62

9050 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZAGCOES E
RESTITUICOES DE
PESSOAL

1630711,0

1480711,00

1412450,20

1227559,51

7056 -
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES-
PROCURADORIA
GERAL DO DISTRITO
FEDERAL-DISTRITO
FEDERAL

1630711,0

1480711,00

1412450,20

1227559,51

9093 - OUTROS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES

2188314,0

5932614,00

5808568,89

5808568,89

0005 - OUTROS
RESSARCIMENTOS,
INDENIZACOES E
RESTITUICOES--
DISTRITO FEDERAL

2188314,0

5932614,00

5808568,89

5808568,89

9127 -
CONVERSAO DE
LICENGCA PREMIO
EM PECUNIA -
SERVIDOR ATIVO

5000000,0

4681854,00

4385548,43

3144089,00

0046 - CONVERSAO
DE LICENCA PREMIO
EM PECUNIA -
SERVIDOR -
DISTRITO FEDERAL

5000000,0

4681854,00

4385548,43

3144089,00

TOTAL - 0001 -
PROGRAMA DE
OPERACOES
ESPECIAIS

12819025,00

14887279,00

14389418,14

12963068,02




No exercicio de 2024, foram atingidos os quantitativos abaixo para as agbes constantes do Programa de
Operagdes Especiais

1. Convers3o de licenga-prémio em peclnia - servidor inativo - pagamento de 14 licengas-prémio
convertidas no exercicio e continuidade do pagamento médio de 45 licengas convertidas em
exercicios anteriores.

2. Realizagdo do pagamento mensal de 251 indenizagdes de transportes a procuradores e servidores,
totalizando em média 3.012 pagamentos efetivados, tendo ainda 46 acertos referentes
a exoneragles; 14 acertos decorrentes de aposentadorias e 2 ressarcimentos referentes
a servidores requisitados de outros érgdos..

3. Conversdo de licenca-prémio em peclnia - servidor ativo - conversdo de 140 licengas-prémio em
peclinia para Procuradores do Distrito Federal..

4, Concessdo de uma média mensal de 763 beneficios, perfazendo um montante anual de 9.156
beneficios, dentre eles: auxilio transporte, auxilio alimentag3o e auxilio-creche..

8203 - GESTAO PARA RESULTADOS - GESTAO E MANUTENCAO

Execugdao Orcamentaria e Financeira

Despesa

Agdo/Subtitulo Lei A itarada

Empenhado Liquidado

2396 - "
CONSERVACAO
DAS ESTRUTURAS
FISICAS DE
EDIFICACOES
PUBLICAS

50000,0 0,00 0 (1}

5343 - )
CONSERVAGAO DAS
ESTRUTURAS
FISICAS DE 50000,0 0,00 0 0
EDIFICAGOES
PUBLICAS-- PLANO
PILOTO .

8502 -
ADMINISTRACAO |177250000,0 |216824449,00|216517834,61|216346179,35
DE PESSOAL

8766 -
ADMINISTRACAO DE
PESSOAL-
PROCURADORIA 177250000,0 |216824449,00 |216517834,61 |216346179,35
GERAL DO DISTRITO
FEDERAL-DISTRITO
FEDERAL

8504 - CONCESSAO
DE BENEFICIOS A | 4987289,0 5501129,00 |5419045,06 |5413321,62
SERVIDORES

9583 - CONCESSAO
DE BENEF{CIOS A
SERVIDORES-
PROCURADORIA- 4987289,0 5501129,00 5419045,06 5413321,62
GERAL DO DISTRITO
FEDERAL-DISTRITO
FEDERAL

8517 -
MANUTENCAO DE
SERVIGOS 830000,0 1290000,00 1260813,12 1218759,91
ADMINISTRATIVOS
GERAIS




Despesa

Acao/Subtitulo Lei Alutoreada

Empenhado Liquidado

9689 - MANUTENCAO
DE SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
GERAIS-
PROCURADORIA 830000,0 1290000,00 1260813,12 1218759,91
GERAL DO DISTRITO
FEDERAL- PLANO
PILOTO .

TOTAL - 8203 -
GESTAO PARA
RESULTADOS - 183117289,00 | 223615578,00 | 223197692,79 { 222978260,88
GESTAO E
MANUTENGAO

Entre as acdes realizadas no Programa de Gestdo Para Resultados, podemos citar:

e Nomeacdo de 10 novos procuradores do Distrito Federal - Categoria I, para reposigdo do quadro de
pessoal da PGDF;

e Nomeacdo de 10 novos servidores da Carreira de Apoio as atividades juridicas para reposigao do
quadro de pessoal da PGDF. Destaca-se que alguns candidatos ndo tomaram posse, e houve, ainda,
exoneracbes a pedido de diversos servidores em razdo de posse em outros cargos inacumuldveis;

Programacdes Orcamentarias Nao Realizadas

Referente a Agdo 2396-Conservacdo das Estruturas Fisicas de EdificacBes Publicas, esclarecemos que
a conservacdo das estruturas fisicas do prédio da Procuradoria-Geral do Distrito Federal é efetuada com
recursos proprios do Fundo da Procuradoria-Geral do Distrito Federal, dessa forma, as realizagbes estdo
inseridas no Relatdrio de Gestdo daquela unidade.

3. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Realizacdes extraordindrias.

Atuagdo da Gestdo da Procuradoria-Geral do Distrito Federal no sentido de obter a aprovacédo e
publicacdo da Lei Complementar n° 1.043, de 13 de dezembro de 2024, que concretiza a reestruturagéo
da tabela de vencimentos da Carreira de Apoio as Atividades Juridicas, possibilita o pagamento de
auxilio-sdude, bem como o direito a licenga-compensatdria por atividades em servigos extraordindrios, a
qual poderd ser convertida em indenizacdo, como forma de reconhecimento e valorizagdo continua dos
servidores e procuradores desta Casa Juridica.

4. DIAGNOSTICO DO DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

Andlise das realizacdes, dificuldades encontradas e perspectivas para o préoximo exercicio. ‘
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1. Aprimoramento da atuacdo das instancias de governanca da PGDF \K

.
Em 12/05/2023, foram publicadas a Portaria PGDF N© 204, de 12 de maio de 2023, que institui o Sistemax'g\
de Governancga Puablica da PGDF, a Portaria PGDF n° 205, de 12 de maio de 2023, que aprova a Politica /



de Governanca de Projetos Estratégicos da PGDF, a Portaria PGDF n° 206, de 12 de maio de 2023, que
aprova a Politica de Governanca de Processos de Trabalho da PGDF; a Portaria PGDF n® 207, de 12 de
maio de 2023, que aprova a Politica de Gestdo de Riscos da PGDF; a Portaria PGDF n°® 208, 12 de maio
de 2023, que institui o planejamento estratégico da PGDF.

Em 26/05/2023, foram publicadas a Portaria PGDF n° 233, de 23 de maio de 2023, que aprova a
Metodologia de Gerenciamento de Projetos Estratégicos da Procuradoria-Geral do Distrito Federal (MGPE-
PGDF); a Portaria PGDF n° 234, de 23 de maio de 2023, que aprova a Sistemdtica para Mapeamento e
Modelagem de Processos de Trabalho da Procuradoria -Geral do Distrito Federal (SISTrab-PGDF) e a
Portaria PGDF n° 235, de 23 de maio de 2023, que aprova a Metodologia de Gestdo de Riscos da
Procuradoria-Geral do Distrito Federal (MGR PGDF).

Essas portarias representam a integralizacdo da base normativa do sistema de governancga publica da
PGDF.

Quanto a atuacgdo das instdncias, o Conselho Interno de Governanga PuUblica da Procuradoria Geral do
Distrito Federal (CIG-PGDF) reuniu-se em 5 ocasifes entre 2023 e 2024, sendo 2 Reunides Ordinarias e,
com esta, 3 ReuniGes de Avaliagdo Estratégica (RAE) (Publicagdes Procuradoria-Geral do Distrito
Federal).

2. Elaboracgédo e implementagdo da sistematica de mapeamento de processos de trabalho

A Sisteméatica para Mapeamento e Modelagem de Processos de Trabalho foi aprovada pela Portaria n°
234, de 2023. A metodologia encontra-se consolidada e estd sendo aplicada pelo Nicleo de Processos de
Trabalho (Nuprot), que até o momento mapeou: 2 da area finalistica (CAVT]) - PROSEG e PROSAUDE) e
5 da area de apoio.

Em outubro de 2024, foi aprovada a nova Cadeia de Valor — Procuradoria-Geral do Distrito Federal e o
CIG-PGDF determinou ao Nuprot a apresentacdo de proposta de priorizagdes dos processos de trabalho
que a compdem (Processo 00020-00060449/2024-38, Acdrddo 155246048).

3. Instalagdo da Comissdo de Etica da PGDF e estabelecimento das normas de funcionamento e dos
fluxos de trabalho

O Regimento Intermno da Comissdo de Etica da PGDF foi publicado conforme a Portaria PGDF n° 650, de
18 de novembro de 2024.

4. Precatorios

O Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"reduzir em 12% o acervo de Precatoérios, anualmente - 20%". A meta de 2024 foi atingida:

2.1 2023 2024 2025
Planejado 12% 12% 12%
Executado 19,8% 20,53% &

O Plano de Pagamento de Precatérios — 2024 , encaminhado ao Tribunal de Justica do Distrito Federal e
dos Territorios (TIDFT), em conformidade com Emenda Constitucional n°® 109 previa a quitagdo do
montante de R$ 598.265.967,81 ao longo de 2024. Esse valor foi integralmente quitado antes do final de
2024. Com isso, j& se atingiu o percentual de 20,53% da liquida de precatdrios, que totaliza R$
2.912.815.422,89.

5. Recuperacédo de Crédito Tributario

O Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"aumentar de 0,3% para 1% a taxa de recuperagdo dos valores inscritos em divida ativa ajuizada”. A
Meta de 2024 foi atingida.

3.1 2023 2024 2025
Planejado 0,75% 0,75% 1%
Executado 0,96% 1,06% -

6. Aumento da emissdo de protestos de titulos da divida ativa por més

Em 2022, foram protestados 462.888 titulos, equivalentes a R$ 2.285.601.517,09. Com excegdo dos
meses de janeiro, fevereiro, marco e abril, os demais superaram o montante de 15 mil emissdes/més. Em
2023, foram protestados 916.298 titulos, equivalentes a R$ 1.938.372.522,44. Com excegdo dos meses
de novembro e dezembro, os demais superaram o montante de 15 mil emissdes/més. Até outubro de/”‘_g
2024, foram protestados 815.033 titulos, equivalentes a R$ 3.812.937.882,23. Com excegdo do més de/.) /
janeiro, os demais superaram o montante de 15 mil emiss3es/més. -

7. Implementagdo da politica de desjudicializagao




O Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"reduzir em 30% o estoque de processos de execucgdo fiscal ". A Meta de 2024 foi atingida:

3.3 2023 2024 2025
Planejado 10% 20% 30%
Executado 35,27% 38,59% -

Desde 2021, ja foi realizada a desisténcia de mais de 100 mil execugdes fiscais, reduzindo-se o estoque
em 30%. Em que pese a meta inicial tenha sido atingida, foi celebrado com o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) o Acordo de Cooperagdo Técnica n® 103/2024 para a extingdo de execugdes fiscais de
valores da causa inferiores a R$ 10.000,00. O estédgio atual é de auditoria da lista de execugdes fiscais,
com entregas parciais, a cada 20 dias Uteis. Previsdo de finalizagdo para o primeiro semestre de 2025.

8. Gestdo estratégica da divida ativa ajuizada: monitoramento de contribuintes

O Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"aumentar para 10% o numero de contribuintes monitorados dentro de um modelo de gestdo estratégica
da divida ativa ajuizada". A meta de 2024 foi atingida:

3.4 2023 2024 2025
Planejado 3% 5% 10%
Executado 9,5% 9,5% -

9. Criacdo da Agenda de Servigos ao Cidadao

A PGDF aderiu & plataforma Agenda DF, utilizada pelo GDF, para marcagdo de hordrio de atendimento
presencial ao cidaddo, ndo sendo necessario o desenvolvimento interno da solugéo.

Foram disponibilizados 13 tipos de servicos a serem prestados mediante agendamento prévio para
atendimento, por 4 setores diferentes da PGDF:

Regularizacdo de débitos inscritos em Divida Ativa (SEGER/SUOP/DIREC) Regularizagdo de
(SEGER/SUOP/DIREC)

Regularizacdo de Débitos Administrativos Protestados (ndo e/ou tributdrios) Negativados
(SEGER/SUOP/DIREC)

Regularizacdo de Débitos Judiciais e/ou Honorarios de Sucumbéncia (SEGER/SUOP/DIREC) Emissdo de
Certiddo de Titularidade de Precatdrios (SEGER/SUOP/DIPREC)

Registro de Escritura PUblica de Cessdo de Precatério (SEGER/SUOP/DIPREC)

Emiss3o de certiddo de ‘"objeto e pé" de processo de compensagdo com precatério
(SEGER/SUOP/DIPREC)

Informacdes sobre Processos de Precatérios e/ou Requisicdes de Pequeno Valor (SEGER/SUOP/DIPREC)

Informacdes sobre Processos de Compensagdo com Precatérios (SEGER/SUOP/DIPREC) Pesquisa de
legislagdo e atos normativos do Distrito Federal (SEGER/BIJOM)

Pesquisa de Pareceres da Procuradoria-Geral do Distrito Federal (SEGER/BIJOM)
Pesquisa de Doutrina Juridica (SEGER/BIJOM) Atendimento de Ouvidoria (PGDF/Ouvidoria)
10. Implantacdo do novo sistema de processo eletronico - SPA

Execucdo do projeto conforme cronograma do Termo de Referéncia:

2} impinningie ~ POFAL 3056 5% 7%
& implactacho - FGLONT, GABINETE, PROSUP, FRODEC e o 218
5t implanuacio - PGIONS 288 % 03

Totai 1005 7% 57%

i1. Projeto OSIRIS

O projeto OSIRIS é um projeto de pesquisa e desenvolvimento (PD&I) e ainda ndo entrou em operagao.

Conforme a Carteira de Projetos da PGDF s3o consideradas grandes entregas do OSIRIS: /
1. Programa computacional que aplique métodos de aprendizado de maquina, incluindo aprendiz?d,qu/
estruturado profundo (PGDF e TDIJFT); ;U\‘;}C
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2. Transferéncia de conhecimento aos servidores publicos da PGDF;
3. Treinamento para a gestdo da ferramenta desenvolvida;

4. Plano de Suste da solugao.
o]

Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"receber as entregas do projeto OSIRIS até junho de 2025".

4.4 2023 2024 2025
Planejado 0% 0% 100%
Executado - 71% -

Em 24/06/2024, a equipe de pesquisa e desenvolvimento do projeto OSIRIS (AI Lab e Dr. IA - UnB)
noticiou mudanga na arquitetura da pesquisa, que passou a utilizar modelo massivo de linguagem (LLM)
como agente para indicar o ato associado & movimentagdo processual da execugdo fiscal. A metodologia
aplicada, até ent8o, era a de classificador supervisionado.

A alteracdo da arquitetura do OSIRIS foi oficialmente apresentada ao TIDFT em 19/09/2024.

A transferéncia de tecnologia para os servidores da PGDF e do TIDFT iniciou-se em 30/09/2024 e foi
concluida em 06/11/2024.

O OSIRIS esta sendo exercitado (testado) pela PGDF com o apoio da equipe de pesquisa.

Apds a nova arquitetura, foram realizados 2 exercicios (testes), cujo relatérios de resultados e feedback
estdo em fase de elaboragio pela PGDF. (Processo SEI 00020-00007701/2024-81). O Termo de Outorga e
Aceitagdo (TOA) n° 499, de 2021, foi objeto de prorrogagdo (SEI 00020-00059914/2024-98), com
previsdo de conclusdo em 30 de junho de 2025.

12. Reducgdo do absenteismo

O Plano Estratégico Institucional da PGDF - PEI-PGDF 2020-2025 estabelece o objetivo estratégico de
"reduzir em 15% o indice de absenteismo na PGDF". A Meta de 2024 foi atingida.

5.2 2023 2024 2025
Planejado 10,03 9,8 9,2
Executado 9,15 5,6 -

DIFICULDADES ENCONTRADAS

Na andlise das realizagdes da Procuradoria-Geral do Distrito Federal (PGDF), algumas dificuldades e
desafios podem ser destacados:

1. Implementacdo e Adaptagdo a Novas Politicas: A introducdo de novas politicas e sistemas de
governanca pode enfrentar resisténcia interna, exigindo tempo e recursos significativos para a
capacitacdo dos servidores e a adaptagdo dos processos existentes.

2. Complexidade dos Processos Juridicos: A gestdo de precatérios e a recuperagdo de créditos
tributarios envolvem processos complexos que demandam coordenagdo eficiente entre diversas unidades
e 6rgdos externos.

3. Desjudicializacdo e Reducgdo de Estoques Processuais: A meta de reduzir o estoque de processos
judiciais, embora atingida, requer um esforco continuo e a implementacdo de praticas inovadoras para
manter a eficacia a longo prazo.

4. Integracio Tecnoldgica: Embora projetos como o OSIRIS estejam em andamento, a integragdo
de novas tecnologias pode ser desafiadora, exigindo ajustes na infraestrutura existente e treinamento
especializado para o manejo das novas ferramentas.

5. Gestdo de Mudangas: A implementagdo de novos sistemas e praticas, como o sistema de
processo eletrdnico (SPA), exige uma gestdo eficaz das mudangas para garantir que todos os envolvidos
estejam alinhados com os novos procedimentos.

6. Forca de Trabalho Limitada: Alteragdes na priorizagdo de projetos e a diminuigdo da forca de
trabalho, como observado no projeto Contribuinte Legal, podem atrasar implementagdes e afetar a
entrega de servigos planejados.

PERSPECTIVAS PARA O PROXIMO EXERCicCIO 4/%3\
~ 7’

Com base nas dificuldades enfrentadas e nas acdes realizadas em 2024, as perspectivas para 2025

podem incluir varias estratégias e objetivos para continuar avangando e superando desafios. 3 /{}ﬁ
3
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1. Continuidade na Modernizacdo Tecnolégica: Com projetos como o OSIRIS em andamento, 2025
pode focar na conclusdo e integragdo total dessas tecnologias, melhorando a eficiéncia processual e a
capacidade de resposta juridica. A implementacdo do sistema de processo eletrdnico (SPA) também
deverd ser finalizada, garantindo que todos os processos sejam digitalizados e acessiveis.

2. Fortalecimento da Gestio de Mudancas: Para lidar com as resisténcias internas e a adaptagéo a
novos sistemas e politicas, a PGDF intenta intensificar seus esforgos em gestdo de mudangas. Isso pode
incluir programas de treinamento mais robustos e comunicagdo interna eficaz para alinhar todos os
envolvidos as novas diretrizes.

3 . Otimizacdo de Recursos Humanos: Diante das limitagdes de pessoal, a PGDF pode buscar
otimizar seus recursos humanos por meio de automacdo de tarefas repetitivas e foco em capacitagéo
continua.

4 . Expansdo das Iniciativas de Desjudicializagdo: Continuar a reduzir o estoque de processos
judiciais serd crucial. A PGDF pode explorar novas parcerias e acordos de cooperagdo, como o celebrado
com o Conselho Nacional de Justica (CNJ), para expandir as estratégias de desjudicializacdo e melhorar a
efetividade dessas iniciativas.

5. Aprimoramento da Gestido de Precatdrios e Créditos Tributarios: Manter o foco na eficiéncia da
gestdo de precatérios e recuperagdo de créditos tributarios serd importante. Como o desenvolvimento de
novas ferramentas analiticas priorizando agBes mais eficazes na recuperacdo de ativos.
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